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مقدمة

وابطضمتطلباتمنأساسيا  مطلبا  تعدالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسبينالصلاحياتمصفوفةسياسةإن

يةالإدارالوظائفلشاغليوالصلاحياتالمسئولياتتحديدعلىتعملأنهاحيثالجمعيةفيالداخليةالرقابة

اراتمسوحوكمةضبطمنتعززأنشأنهامنوالتيالجمعية،فيوالمعاملاتالقراراتلاعتمادالعلياالتنفيذية

.والاحتيالالفسادمخاطرلتمنعوالاجراءات،المعاملاتتدفق

النطاق

ة،الجمعيفيوتطوعيةتعاقديةعلاقاتلهمومنالعاملينكافةعلىالعامةالمسؤولياتالسياسةهذهتحدد

.للأنظمةوفقا  خاصةوظيفيةسياساتلهمتصدرمنذلكمنويستثنى

البيان

:الإدارةمجلسصلاحياتمصفوفة:أولا  
.تنفيذهاعلىوالإشرافللجمعيةالرئيسيةوالأهدافالأساسيةالتوجيهاتاعتماد.1

مللمهاتحديدمنذلكيتبعوماعليها،والإشرافالداخليةللرقابةوالضوابطواللوائحالأنظمةاعتماد.2

.المختلفةالوظيفيةالمستوياتبينوالمسؤولياتوالواجباتوالاختصاصات

ة،الحاجدعتإنوتعديلهفاعليتهمدىومراقبةعليهالعاموالإشرافبالجمعيةخاصللحوكمةنظاموضع.3

.الجمعيةعلىالاشرافجهةتقررهمامعيتعارضلابما

.حقوقهموحفظحمايتهمأجلمنالمصالحأصحابمعالعالقةتنظممكتوبةسياسةواعتمادوضع.4

.التنفيذيةبالإدارةالمنوطةالأعمالوتنفيذلتفويضسياسةواعتمادوضع.5

عنبالإفصاحوالتزامهاواللوائحللأنظمةالجمعيةالتزامتضمنالتيوالإجراءاتالسياساتواعتمادوضع.6

.الجمعيةمعالمصالحلأصحابالجوهريةالمعلومات

.وتطويرهاالجمعيةبعملالمتعلقةالداخليةالسياساتاعتماد.7

القرارذاتخاوإجراءاتالتنفيذية،للإدارةتفويضهايتمالتيوالمسؤولياتوالاختصاصاتالصلاحياتتحديد.8

.فيهاالبتبصلاحيةيحتفظالتيالموضوعاتالمجلسيحددكما.التفويضومدة

.للاستثماراتعامةومعاييرموجهاتوضع.9

.للجمعيةالعقاريةوالأنشطةالاستثماراتإدارة.01

.الجمعيةتواجهالتيللمخاطرالعامالتصورتحديد.11

.لهالدعموتوفيرالتنفيذيالمدير/الرئيسأداءوتقييممراجعة.21

.والشيكاتالصرفأوامرعلىوالتوقيعاتالماليةالاعتمادات.31

.العلياالإداريةالوظائفلشاغليوالفصلالتعيينفيالبت.41

.عليهالطارئةوالتعديلاتالتنظيميالهيكلواعتمادإقرار.51
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:التنفيذيةالإدارةصلاحياتمصفوفة:ثانيا  
.متطورةمرحليةمعاييرخلالمنالعمللفريقالمثلىالقيادة.1

.الدوريوالتقييموالخططبالاستراتيجياتالأهدافربط.2

.بهاالمفوضةللصلاحياتممارساتهابشأنالإدارةلمجلسدوريةتقاريررفع.3

.لاعتمادهالتقديريةالموازنةومشروعالماليةالتقاريررفع.4

.لاعتمادهللعاملينالوظيفيالتقويمرفع.5

.العملبسيرالخاصةوالتعليماتالتعاميمإصدار.6

.لاعتمادهاالشاغرةللوظائفالتعيينفيالتوصية.7

.للمجلسالوظيفيةالعقودبإنهاءتقريررفع.8

:فيذيةالتنوالإدارةالمجلسأعضاءبينالتواصلالرؤساءتجاهالواجبات:ثالثا  
.المجلسعنالفرعيةاللجانأحدأوالمجلسرئيسقبلمناجتماعلعقدالدعوةتوجيهيتم.1

.ةاللجنرئيسأوالمجلسرئيسمعوالتشاورالتنسيقبعدإلاالمجدولةالاجتماعاتتأجيلأوإلغاءعدم.2

أعضاءمنطلبعلىبناء  أوذلك،ضرورةرأىمتىمجدولغيرطارئلاجتماعيدعوأنالمجلسلرئيس.3

.المجلس

.الاجتماعلأعماجدولوضععندالتنفيذيوالرئيسوالأعضاءالسروأمينالمجلسرئيسبينالتنسيقيتمأن.4

.أدائهايتضمنشهريبتقريرالإدارةمجلستزويدالتنفيذيةالإدارةعلىيتوجب.5

الإدارة،مجلسبشؤونالمتعلقةالأمورفيالإدارةمجلسأعضاءمعالتواصلجهةهوالإدارةمجلسأمين.6

بموجبالمجلسبأعمالوخبرةعلاقةلهمممنالتنفيذيةالإدارةمنمفوضمقامهيقومغيابهحالوفي

.المجلسأمينعودةحينإلىبالمهمةبالقيامالتنفيذيالمديرمنتوجيه

يذيةالتنفالإدارةأعضاءمنأيأوالماليوالمديرالتنفيذيالمديرمعالتواصلواللجانالإدارةمجلسلأعضاء.7

.لذلكالحاجةعند

المسؤوليات

اشرافوإدارةتحتيعملونالذينوالمنتسبينالعاملينجميعوعلىالجمعيةأنشطةضمنالسياسةهذهتطبق

بمااموالالتزعليها،والتوقيعبهاوالإلمامالسياسةهذهوعلىبعملهمالمتعلقةالأنظمةعلىالاطلاعالجمعية

الإداراتجميعتزويدالتنفيذيةالإدارةوعلى.الوظيفيةومسؤولياتهمواجباتهمأداءعندأحكاممنفيهاورد

.منهابنسخةوالأقسام
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