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نياً، كما أنه المسؤول قانو.يعتبر مجلس الإدارة في أي جمعية أهلية مسؤولا عن جميع أعمالها ونشاطاتها

هىا إن المجلس باعتباره هو هيئة اتخاذ القرار، ملقى علىى عاتق. وأخلاقيا وماليا عن سلوك المنظمة وأدائها

.العديد من المسؤوليات

تقع الحكم والسلطة ، و/ الدور الداعم، والدور القيادي: وينقسم دور مجلس الإدارة الى مجالين أساسيين هما

:جميع المسؤوليات ضمن الدورين السابقين، ويمكن إيجازها بالمسؤوليات العشرة الرئيسة التالية

:       مهام ومسؤوليات مجلس إدارة الجمعية 

تحديد رسالة، ورؤية وإطار العمل الاستراتيجي للجمعية   .1

لى كل ويجب ع. يلتزم المجلس بوضع الرسالة ومراجعتها بشكل دوري، من أجل التثبت من دقتها وصلاحيتها

عمل عضو في المجلس أن يفهم الرسالة ويؤديها ويسعى الى نشرها ، كما يعمل المجلس على تطوير إطار ال

الاستراتيجي للجمعية بما ينسجم مع توجهات الدولة 

: المهام 

.وضع الرسالة وتحديثها•

.الإلهام والقيادة•

العربية مراجعة لنظام الداخلي عند الضرورة، ويجب أن يبقى النظام الداخلي بما يتوافق مع أنظمة المملكة•

.  السعودية

.تطوير وإقرار السياسات العامة للجمعية•

تعيين مدير الجمعية .2

ها بشىكل دوري، للتككىد مىن/إن المدير مسؤول عن إدارة الجمعية ، ويعمل المجلس على مراجعة وتقييم أداءه

كما يكون . ة ها تقوم بتنفيذ الوصف الوظيفي، وتوفير القيادة الملائمة، والتخطيط والتنفيذ لبرامج الجمعي/أنه

ف كما يسىعى المجلىس للتوصىل إلىى توافىق بشىكن الوصى. ها/المجلس مسؤولا عن الإبقاء على المدير أو صرفه

جد شخصاً الوظيفي لمدير المركز، وأن يجري عملية بحًثٍ متكنٍ، وفق الأصول المتبعة في عمليات التوظيف، حتى ي

مؤهلًا لكي يتبوأ المنصب 
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:المهام
.ةلمؤسسوتطوراتهالعمللسياقمناسبأنهمنللتككدوتحديثهللمديرالوظيفيالوصفمراجعة•

.للمنصبالمؤهلينللمرشحينمقابلاتإجراء•

.الجمعيةمديرتعيين•

.تعيينهبعدالجمعيةمديرتوجيه•

.ومراجعتهالمديرأداءدعم-3
قيقتحأجلمناللازمينوالمهنيالمعنويالدعمعلىالجمعيةمديرحصولمنالتحققعلىالمجلسيعمل

.الجمعيةأهداف

:المهام
.يةالجمعمديرلأداءالدوريالتقييمبشكنالقرارباتخاذالأعضاء،معبالشراكةالمجلس،رئيسيقوم•

.بديلعنبالبحثوالبدءالمديرعملبإنهاءالمجلسيقومالضرورة،دعتإذا•

للجمعيةالفعالالتخطيطضمان-4
الإستراتيجيالتخطيطعمليةفيالعاملينمعفاعلبشكلويشاركونالإدارةمجلسأعضاءيعمل

.المخططةالأهدافتنفيذفيويساعدون

:المهام

.المدىبعيدةالتنفيذخططوإقرارالاستراتيجيالتخطيطعمليةفيالمشاركة•

.وإقرارهاالعملبكطرالمتعلقةالسياساتتطوير•

.للجمعيةالاستراتيجيةالخطةتطويرفيالمشاركة•

المناسبةوالبشريةالماليةالمواردتوفرضمان-5
لويعم.المجلسمسؤولياتأهمإحدىتعتبررسالتها،تؤديلكيللجمعية،الكافيةالمواردتوفيرإن

:التاليةالمهامتحقيقعلىالمجلس

:المهام
.والمنحالتبرعاتتوفيرأجلمنوالعاملينالجمعيةمديرمعبالشراكةيعمل•

.لذلكالمطلوبةوالبشريةالماليةوالمواردتقديمهايتمالتيبالخدماتودرايةاطلاععلىيبقى•

.الوظيفيوالسلمالرواتبنظاممراجعة•

.للموظفينوالإجازاتوالمزاياالأجوربزيادةالخاصةوالإجراءاتالسياساتوضع•
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بفعاليةالمواردإدارة–6
حينالمانأماممسائلايظللكيوذلكالملائمة،الماليةالرقابةووجودسنويةموازنةلوضعالمجلسيسعى

.الضريبيةالإعفاءاتاستمرارويضمنوالأعضاء،

:المهام    
.وإقرارهاالعامةالجمعيةعًلىلعرضهاالسنويةالموازنةمراجعة•

.إقرارهاتمالتيالسنويةللموازنةتبعاالماليللوضعالمستمرةالرقابة•

.للجمعيةالماليالوضعمراقبة•

إذاياتهوتوصالمدققنتائجتصويبأجلمنالماليين،بالمسؤولينوالاجتماعالماليالتدقيقبياناتمراجعة•

.الضرورةدعت

.الجمعيةمصلحةفيتصبالتيالاستثماريةالقراراتاتخاذ•

.الجديدةالماليةالسنةموازنةمعالسنةنهايةفيوإقرارهاالماليةالبياناتمراجعة•

.العامةللجمعيةمستقبليةمشاريعأوخططوأيالسنويةوالماليةالإداريةالتقاريرتقديم•

.ومراقبتهاوخدماتهاالجمعيةبرامجتحديد-7

زامالتمنوالتككدالإستراتيجية،وخطتهاالجمعيةورسالةانسجاماالأكثرالبرامجتحديدعلىالمجلسيعمل

المهنيةبتنفيذهاومتابعةالسعودية،العربيةالمملكةفيالتنمويةالأولوياتمعوانسجامهاالجمعيةمشاريع

.اللازمة

:المهام

طةخمنالمستمدةالتفصيليةالعملخططالمراجعةإقرارأعمالحولالمركزمديرمنالدوريةالتقاريرتلقي•

.السنويةالعمل

.خارجيةتقييمأومراجعةهيئاتتجريهاالتيكافة•

.والخدماتالبرامجفيالتغييرتتطلبقدالتيالأوضاعبحث•

.المجلسضمنعملهامجالاتوتحديدالعمل،لتحسيناللازمةاللجانتشكيل•
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للجمعيةالعامةالصورةتحسين-8
مجلسالويسعى.والإعلاموالجمهورالأعضاء،فيهابمابالمجتمع،للجمعيةالأساسيةالصلةالمجلسيشكل

همةمشخصياتتكييدعلىالحصولإلىبالإضافةللجمهور،وأهدافهاوإنجازاتها،الجمعية،رسالةتوضيحالى

عنلدفاعاالىالمجلسيسعىكما.العامةللعلاقاتالشاملةالاستراتيجيةفيمهمةعناصرتشكلالمجتمع،في

.كافةالصعدعلىومصداقيتهاسمعتهاعلىوالحرصصورتهاوتعزيزالجمعية

:المهام

.المناسبةبالطريقةوالحكوميةوالخاصةالأهلية،الأطرضمنالجمعيةترويج•

.تروجهاالتيوالكتيباتبالجمعيةالتعريفيةوالنشرةالسنوي،التقريرمراجعة•

علىوالمحافظةوالأخلاقيةالقانونيةالنزاهةمنالتككد-9

للمساءلةآلياتوتطويرالشفافية
المعلوماتالبإيصيتعلقفيماالمعرفةفيالحقمبدأعلىوالقائمةالمطلقةالشفافيةبسياسةالجمعيةتلتزم

ولحوالسلطةوالمانحينوالمستفيدين،العمومية،الجمعيةمعالانفتاحيضمنبماالعلاقة،أصحابإلى

مهنيةالبالمعاييروالتقيدللجمهور،الصحيحةالمعلوماتوتوفيروالسياساتوالقراراتوالإجراءاتالنشاطات

واعدالقوفقالموظفينوتعيين.العطاءاتخلالمنالمشترياتوإدارةالمالية،بالشفافيةالخاصةوالقواعد

قابلةتكونبكنالجمعيةتلتزمكما.للجميعمتساويةفرصومنحالوظائفعنالإعلانمنالمتبعةالمهنية

معنوالمتعاقديوالمانحين،المجتمع،أفرادمنوالمستفيدين،العموميةالجمعيةأعضاءقبلمنللمساءلة

أيعنقرارهاواستقلاليةالجمعيةاستقلاليةعلىالحفاظمعالقانون،ووفقالتعاقدشروطوفقالجمعية

.والتوظيفالخدماتتقديمفيدينيأوطائفيأوحزبيتعصبأوفئوية

تككديأنعليهالعلاقة،ذاتالأطرافوجميعالجمعيةأمامومعنوياوأخلاقياماليامسائلا،المجلسيكونولكي

لدوليةاوالشروطبالمعاييرملتزمةوأنهاالمناسب،والمحاسبيالماليوالبرنامجالنظامتستخدمالجمعيةأن

كما.ارهالإقرالعموميةالجمعيةعلىلعرضهاودقيقةسليمةبطريقةتعدالموازناتوانوالتدقيق،للمحاسبة

ليهاعوالمتعاقدعنهاوالمعلنلهاالمخصصالمجالاتفيالأموالاستخداممنويتحققويعملالمجلسيلتزم

.الداعمةالجهاتمع

:المهام

.الموظفينلشؤونسليمةسياساتوجودمنالتككد•

ويقوماستخدامه،ونشاطاتهاالجمعيةبرامجمنمتضررلأييحقللشكاوى،نظاموجودمنالتككد•

.منهجيةبصورةالشكاوىبمراجعةالإدارةمجلس

.الجيدةالإدارةأسسوفقوالمشاريع؛والبرامجالموظفينإدارةفيللمديرالواضحالتفويض•

.المسؤولياتفصلومراعاةالإدارية،المستوياتوفقالصرفصلاحياتتحديد•

.للجمعيةالداخليوالنظامالداخليةواللائحةالقانونإتباع•

وتنفيذالضرورة،دعتإذاعاديغيراجتماعإلىأوعاديسنوياجتماعإلىالعموميةالجمعيةدعوة•

.الداخليوللنظامللقانونتبعاً قراراتها

.(المجلسأعضاءإقالةتحتمذكورالعامالمخطط)المجلسأعضاءبإقالةالعموميةللجمعيةالتوصية•

صيخفيماالسعوديةالعربيةالمملكةداخلالمعنيةالدوائرأوالوزاراتعنصادرةملاحظاتأيمتابعة•

.لهاوالاستجابةالجمعية،أنشطة

دائهلأالمجلستقييمخلالمنالمجلسلأداءالذاتيالتقييم-10

ملية،العهذهخلالومن،للمجلسيمكنلمسؤولياتهتكديتهمنوالتحقق

نتائجةمناقشأنكما.تطويرإلىتحتاجالتيالمجالاتفيتوافقإلىوالتوصلانجازاته،علىوالوقوفالتعرف

.المدىبعيدةخطةوضععلىتساعدخلوةفيالذاتيالتقييم
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أدوار أعضاء مجلس الإدارة ومسؤولياتهم ومهامهم

المبادئ التوجيهية العامة الواجب مراعاتها واحترامها من 

أعضاء المجلس

:المجلسبأعضاءالخاصةوالواجباتالاختصاصات
:ماليا ًمشرفا ًوللرئيسونائبا ًرئيسا ًأعضائهبينمنالإدارةمجلسيختار

:وواجباتهالمجلسرئيساختصاصات:أولا
:المجلسرئيسإن
المجلسفيعضو•

الجمعيةفيالمتطوعينكبيريعتبر•

الجمعيةرسالةتحقيقفيالجمعيةمديرمعشريك•

الجمعيةمديرعملويتابعالسياساتيصنعالذيالإدارةمجلسيقود•

والجهاتالجمعيةبينتتمالتيالعقودعلىبالتوقيعويقومالعلاقات،جميعفيالغيرأمامالجمعيةيمثل•

.إبرامهاعلىالإدارةمجلسيوافقالتيالأخرى،

عدادالافيويشاركيتابعها،التيالفرعيةواللجانالعموميةوالجمعيةالمجلسالجمعيةاجتماعاتبرأس•

ومداولاتهامناقشتهافيوالمشارةلها

قراراتهتنفيذومتابعةالإدارةمجلسجلساتاعمالجدولإقرار•

المدىبعيدةالمحددةالأهدافوضعفيويشاركالاستراتيجيالتخطيطمجالفيالمجلسدوريعزز•

.ةالمستهدفوالفئاتالمجتمعاحتياجاتلتلبيةوأولوياتهاالمؤسسةوأهدافالمدى،قصيرةوالأهداف

يفالجيدةالإدارةوتعززوالعادلة،بالرشيدةتتصفسياساتتبنيعلىالمجلسمعوالعملالتوصية•

.الجمعية

.مسببةلاجتماعاتاللجاندعوةلهيحق•

.الإداريةوالقراراتالجلساتمحاضرعلىالسرأمينمعالتوقيع•

.الجمعيةفيالمعينينالموظفينعقودتوقيع•

.المجتمعيالتشبيكخلالمنمحلياالجمعيةعلاقاتتوسيععلىالعمل•

.ولخدماتهاللجمعيةالاستدامةوتكمينالأموالتجنيدفيقياديادورايلعب•

.أنفقتالتيوالأموالقدمتالتيالخدماتعنالممولينأماممسائلايكون•

.الجمعيةمديرمعوالخدماتللبرامجالدوريةالمراجعةخلالمنالجمعيةفعاليةويقيميراقب•

.الجمعيةفيالعملفريقومعالآخرينالمجلسأعضاءمعإيجابيةعملعلاقةإقامة•

.للمجلسأهميةذاتقضاياأيومراجعةالمصالح،فيتضاربأيعنوالامتناعالتنبه•

.إليهالمجلسيوكلهاأخرىمهامأييؤدي•
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المجلسرئيسنائبوواجباتاختصاصات:ثانيا

:الرئيسنائبإن.الرئيسمنصببعدمباشرةيأتيالمنصبهذا
.المجلسفيعضو•

.غيابهحالفيالرئيسمهاميؤدي•

.المجلسرئيسأماممسؤول•

.المجلسأعضاءوباقيالرئيسمعوثيقبشكليعمل•

.الدوريةالاجتماعاتعنالأخيرغيابحالفيالمجلسرئيسدورتكدية•

تلبيةفيوأولوياتهاالجمعيةوأهدافالمدى،والقصيرةالبعيدةالمحددةالأهدافبوضعالإسهام•

.المجتمعاحتياجات

.وقانونيةماليةلأغراضالرئيسعننيابةالتوقيعبصلاحيةيتمتع•

:وواجباتهالماليفالمشراختصاصات:ثالثا
.للجمعيةالماليةالبياناتتفسير/فهم/قراءةعلىبالقدرةيتمتعالمجلسفيعضوهو•

.المتبعةالماليةوالأصولللنظمطبقاالماليةالجمعيةشؤونجميععنمسؤولايعتبر•

.ماليةلأغراضالمجلسعنبالنيابةالتوقيعبصلاحيةيتمتع•

يةالمالللأصولوفقامفصل؛وجهعلىوالمصروفاتوالعينيةالنقديةالإيراداتتنظيمعلىالإشراف•

.المتبعة

.ومصروفاتهاالهيئةمواردعلىالعامالإشراف•

.الحساباتمدققمعالتعاونعلىالإشراف•

.الإدارةلمجلسالجردبنتيجةتقريروتقديمالسنويالجردعلىالإشراف•

حةصعلىالدالةبالمستنداتالاحتفاظمعقانوناصرفهاتقررالتيالمبالغجميعصرفعلىالإشراف•

.وحفظهاالمستنداتومراقبةالصرف،

.لهاالمجلسومراجعةالماليةوالإجراءاتالسياساتتطويريضمن•

جاتاحتياتلبيةفيالمركزوأولوياتوأهدافالمدى،والقصيرةالبعيدةالمحددةالأهدافبوضعالإسهام•

.المجتمع

.الماليةالجوانبفيالأخرىللجانمرجعايشكل•

(وجودهحالفي)المحاسبأوالماليبالمديرالوثيقةالعلاقةخلالمنواًجباتهبتكديةيقوم•

ودلبنمطابقةتكونأنبشرطالماليةبالمعاملاتيتعلقفيماالمجلسقراراتتنفيذعلىالإشراف•

.الميزانية

.الإدارةمجلسعلىوعرضهاالسنويةالموازنةإعدادعلىالإشراف•

.للمراجعةالإدارةمجلسعلىالسنويةالموازنةعرضعلىيعمل•

.سنويبشكلالمجلسعلىالمدققةالماليةالبياناتعرضمنيتثبت•

.عليهاوالردالمختصةالوزارةمنالواردةالمالي،الطابعذاتالملاحظاتبحثعلىالإشراف•

.الإدارةمجلسأعضاءفيتوفرهاالواجبالعامةبالشروطيلتزم•

.المجلسإليهيوكلهاالماليةالجوانبفيمهامأييؤدي•
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الإدارةمجلسعضواختصاصات:رابعا ُ

ماالأخصوعلىبالجمعيةالعضويةحقوقبكافةالإدارةمجلسعضويتمتع

:يلي
.قراراتهواتخاذمناقشاتهفيوالمشاركةالإدارةمجلساجتماعاتحضور.1

.عضويتهافيوالمشاركةالعموميةالجمعيةأوالمجلسيشكلهاالتياللجانرئاسة.2

:الإدارةمجلسعضومهام

معيةبالجعضويتهعلىالمترتبةالالتزاماتبجميعالإدارةمجلسعضويلتزم

:يليمامنهاوالتي
.ومنتظمدائمبشكلالمجلساجتماعاتحضورعلىالحرص.1

.أهدافهاوتحقيقالجمعيةادارةلحسنالمجلساعضاءمعالفعالةالمشاركة .2

.تنفيذهاعلىوالإشرافومتابعتهاالجمعيةومشروعاتوبرامجخططاعدادفيالمساهمة.3

.تعليماتاوقراراتمنالإدارةمجلساوالعموميةالجمعيةعنيصدربماالتقيد.4

نائبة،والمجلسبرئيسوالخاصةالنظامهدافيعليهاالمنصوصوالاختصاصاتالواجباتلجميعالقيام.5

.المناصبهذهمنأياالعضوتولىإذاالمالي،المشرف

.بالمجلسعضويتهلقاءماليةامتيازاتاومكافآتاورواتببكيةالمطالبةعدم .6

.افشائهاوعدهمالجمعيةاسرارعلىالمحافظة .7
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الاجراءات المتبعة لتعريف اعضاء مجلس الادارة 

الجدد بعمل الجمعية 

ماليةالوالأنظمةوالسياساتباللوائحالجددالإدارةمجلسأعضاءتعريفيتم

:التاليةالخطواتخلالمنالجمعيةبأعمالالمتعلقةوالقانونية

موعدُالتنفيذذالمسؤولُعنُالتنفيالاجراء

تُتعريفُالأعضاءُالجددُبالسياسا

واللوائحُوالأنظمة

رئيسًمجلسًالإدارة

المديرًالتنفيذي

خلالًالشهرًالأولًمنًالانضمامً

للمجلس

ائحُتعريفُالأعضاءُبأماكنُحفظُاللو

والسياساتُوالأنظمةُفيُالجمعية
المديرًالتنفيذي

خلالًالشهرًالأولًمنًالانضمامً

للمجلس

إطلاعُالأعضاءُعلىُاللوائحُ

والسياساتُومناقشتها
الاجتماعًالأولًللمجلسرئيسًمجلسًالإدارة

عقدُورشُعملُولقاءاتُتعريفية
رئيسًمجلسًالإدارة

المديرًالتنفيذي

خلالًالسنةًالأولىًمنًالانضمامً

للمجلس

المديرًالتنفيذيالتعريفُبالإداراتُوالأقسام
خلالًالشهرًالثانيًمنًالانضمامً

للمجلس

المشرفًالماليالتعريفُبالقضاياُالحالية
خلالًالشهرًالثانيًمنًالانضمامً

للمجلس

التعريفُبالقضاياُالقانونيةُ

والحوكمةُوالتعـاميم
الإدارةًالقانونية

خلالًالشهرًالثانيًمنًالانضمامً

للمجلس

9اعتمد مجلس إدارة الجمعية هذه السياسة في دورته الثالثة اجتماع رقم 
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